TURKIYE'DE ULUSLARARASI

DOGRUDAN YATIRIMLAR
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2008’IN ILK YARISINDA TURKIYE'YE 7,6 MILYAR DOLARLIK
ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM GIRISI GERCEKLESTI

2008'nin ilk 6 ayi itibari ile uluslararasi dogrudan yatinm (UDY) girisleri 7,6 milyar dolara
ulasmistir. Haziran ayi sonu itibari ile yilliklandirilmis (Temmuz 2007-Haziran 2008) rakam ise
17,3 milyar dolardir. Yil sonu igin yaptigimiz 15 milyar dolar tahmini halen ulasilabilir

goérinmektedir.

Tiirkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri
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Kaynak: TCMB * gayrimenkul alimlari dahil

Bankacillk ve sigortacilk sektérlerindeki birlesme ve satinalmalarin  6demelerinden
kaynaklanan girislerin yani sira ilk alti aydaki UDY girislerinde British American Tobacco -
BAT'nin Tekel’in sigara bdlimi icin Ozellestirme Idaresi'ne yapti§i édeme en yiksek girigler
arasinda yer almistir.”

Haziran 2008 sonu itibari ile en fazla UDY girisinin oldugu sekt6ér, banka satinalma ve
birlesmelerinin gerceklesen 6demeleri dolayisiyla %51 pay ile finansal hizmetler olurken;
imalat sanayi %26 pay ile en fazla dogrudan sermaye girisinin oldugu ikinci alan olmustur.

* Ozellestirme isleminin ve édemenin toplam dederi 1,7 milyar dolar olmakla birlikte, istatistik teknikler
nedeniyle bu rakamin tamami uluslararasi dogrudan yatinim girisi olarak kaydedilmemistir.




2008 Yih Ilk Yarisinda
Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Sektorel Dagilimi

Sektorler 2008/
(Milyon Dolar) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 L Yart
Tarim, Ormancilik,
Balikgilik ) 1 6 / 6 8 31
Sanayi 180 548 329 829 2.100 5.105 1.864
Madencilik 2 14 73 40 122 336 87
Imalat 110 448 190 785 1.866 4.202 1.601
Elektrik, gaz, su 68 86 66 4 112 567 176
Hizmetler 442 196 855 7.699 15.533 14.322 4.168
Finans 260 51 69 4.018 6.957 11.663 3.068
Insaat 3 8 3 80 222 285 569
Gayrimenkul, Kiralama - 6 3 29 99 868 306
Diger hizmetler 179 131 780 3.572 8.255 1506 225
Toplam 622 745 1.190 8.536 17.639 19.435 6.063

Kaynak: TCMB

Imalat sanayi alt sektérlerine bakildiginda, gida-icecek-tiitiin sektériine girisler, temel

olarak Tekel 6zellestirmesinin etkisi ile, imalat sanayi genelinde %51 payla birinci sirada yer
almistir. Elektrikli ve optik donanim imalati ile metalik olmayan diger minerallerin
Uretimi %9’ar pay ile takip eden diger alanlar olmustur.

) 2008 Yili ilk Yarisinda
Imalat Sanayine Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerin Dagilimi

Elektrikli ve
_Gida, Optik Metal-disi
I%E(t:?kr Donanim Mineraller
utun o, 8,7%
51,0% 9’1< °
T_t_akstil ve
Urlnleri
6,5%

Plastik,

Diger /
10,4% Kauguk ve

Urinleri

Kimyasallar  Ana Metaller
. 5,9%
3,2% ve Urinleri il
5,2%

2008'in yilinin ilk yarisinda Turkiye'ye UDY girislerinin kaynadi olan ulkeler arasinda Hollanda,
Ingiltere, Ispanya ve Fransa basta gelmektedir. Hollanda kaynakli girigler finans sektériine
olurken, Ingiltere kaynakli giris Tekel’in BAT tarafindan satin alinmasindan kaynaklanmistir.



2008 / I. U(Dnrisg:‘s' (':,% 2008 Yilinin ilk Yarisinda UDY
Yari dolar) Girislerinin Bolgesel Dagilimi
1 Hollanda 1.060 17,5
2 Ingiltere 735 12,1 Avrupa
3 Ispanya 614 10,1 63,5% A K'.k
4 Fransa 406 6,7 ;r:gr;l/oa
5 Almanya 280 4,6
6 Avusturya 233 3,8
7 ABD 233 3,8
8 Belcika 9 1,6 \ )

9 Liksemburg 93 15 N J Jortez
10 italya 89 1,5 Diger 26.7%
Diger 2.221__ 36,6 5:8% '

Toplam 6.063 100,0

Kaynak: TCMB

Haziran 2008 itibari ile, Tlrkiye'deki toplam uluslararasi sermayeli sirket sayisi ise
20.043’e ulasmistir. 2007 sonu itibari ile 155,7 milyar dolar olan UDY kiimiilatif stok degeri
ise Mayis 2008 itibari ile 119,9 milyar dolar olarak gergeklesmistir.”

Yatirimci Bakim Hizmetleri

Uluslararasi dogrudan yatirrmlarin (UDY) artirilmasinda, yeni yatirrmcilari cekmeye yonelik politikalarin
yani sira mevcut yatinnmcilarin yatirimlarini genisletmesine ve ana sirketlerinin baska yeni yatirimlarini
da cekebilmelerine ybdnelik hizmetler de genellikle géz ardi edilen 6nemli unsurlardir. Dinyadaki UDY
girislerinin ylzde 32’sinin yeniden yatinmlardan kaynaklandiji hesaplanmaktadir. UNCTAD’In 69
yatinm promosyon ajansi ile yapmis oldugu anket calismasi, ajanslarin bltcelerinin yalnizca ylzde
10’unu mevcut yatirimcilara yonelik faaliyetler icin kullandidini géstermekle birlikte; ajanslarin ylizde
840 mevcut yatinmcilara ybdnelik hizmetlere esit derecede ya da daha fazla 6nem verdiklerini
belirtmektedirler.

Yatinmci bakim hizmetlerini sirketlerin satis sonrasi hizmetlerine benzetmek mimkdnd(r. Bu hizmetler
idari, operasyonel ya da stratejik hizmetler olarak siniflandirilabilir. Idari hizmetler lisanslar ve ¢alisma
izinleri gibi konularda prosedirlerin kolaylastirilmasini, operasyonel hizmetler egitim destegi, yerel
tedarikgilerin kiimelendirilmesi gibi verimliligi artiracak hizmetleri ve stratejik hizmetler ise yeni driin
gelistiriimesine destek verilmesi ve yerel tedarikgilerin uluslararasi standartlara tasinmasina yénelik
hizmetleri kapsayabilir.

Yeni yatirimci cekmeye ydénelik promosyon faaliyetlerinden daha az maliyetli olmasi ve memnun
mevcut yatinmcilarin basli basina bir promosyon faktérii olmasi nedeniyle bu tir hizmetlerin oldukca
etkin oldugu ddsiintilmektedir.

Dinyadaki érneklerine bakildiginda ise, érnedin Hollanda “sirket dostu” diye tabir edilebilecek temas
bazli bir anlayisi benimserken, Cek Cumhuriyeti ajansinin “proje bazli” bir yaklasimi benimsedigi
gériilmektedir. Ingiltere’de “satis sonrasi hizmet takimi” yaklasimi ile daha genis yelpazede hizmetler
sadlanirken, Irlanda ise kalkinma hedefleri ile de paralel olarak uluslararasi sirketlerin yerel ekonomiye
daha fazla entegre olmasina yénelik daha spesifik bir yaklasim sergilemektedir.

Kaynak: UNCTAD

" Stok verisi, TCMB tarafindan, girislerin yani sira mevcut yabanci sermayeli sirketlerin bilangolarindaki degerlemeleri
de gbz éniine alarak hesaplanmaktadir.




Yilin ilk alti ayinda Tlrkiye'de gergeklesen 90 civarindaki birlesme ve satinalma (B&S)
islemlerinin agiklanan ve tahmini dederleri 11 milyar dolarin iizerinde olurken, yil sonunda
bu rakamin 2007 yilinda ulasilan 20 milyar dolar seviyesinin altinda kalmasi beklenmektedir.
Uluslararasi yatirnrmcilarin yer aldigi 60’a yakin anlasmanin agiklanan ve tahmini degerleri
ise yilin ilk yarnsi itibari ile yaklasik 8 milyar dolardir.

Uluslararasi Yatirnmcilarin Yer Aldigi Baslica* B&S Anlasmalar (Ocak-Haziran 2008)

Alicinin Hisse Orani Anlasma Tutarn

Sirket Ahci Sirket Ulkesi (%) (Milyon dolar)
Tekel Sigara Eg‘;::cg?g%a” ingiltere 100,0 1.720,0
Ingiltere,
Migros Tiirk BC Partners, DeA i?alya, 50,8 1.700,0
Capital, Turkven A
Tlrkiye
Set Italcementi Group Sibirskiy Cement Rusya 100,0 941,8
Acibadem Saglik Hiz. Abraaj Capital BAE 53,8 586,7
Axa Oyak Holding Axa Group Fransa 50,0 525,0
Kog Allianz Allianz Almanya 47,1 392,4
Guven Sigorta, Given . hama Fransa 100,0 282,5
Hayat
Oyak Emeklilik ING Group Hollanda 100,0 169,8
Adogim Cimento Beton Titan Cement Group Yunanistan 50,0 132,7
*100 milyon dolar ve Uzeri Kaynak: ISI Dealwatch, Deloitte Turkey

Yilin ilk yarisinda gerceklesen ve her biri 1,7 milyar dolarlik dedere sahip British American
Tobacco (BAT)'nin Tekel'in sigara boélimini ozellestirme kapsaminda satin almasi ve
Migros’un %50,8 hissesinin BC Partners, DeA Capital, ve Turkven’e satilmasi en yliksek dedere
sahip B&S anlasmalari olmustur.
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